ABD Ulke Kimligi
GENEL BiLGILER

Baskenti Washington,DC olan Amerika Birlesik
Devletleri 50 eyaletten olusmaktadir: New York,
Washington, DC, San Francisco, Los Angeles,
Boston, Chicago, Las Vegas enjpopller
sehirleridir. 50 eyalet ve bir federal
olusan Amerika Birlesik Devletleri, |
strdirdiigu biyidk micadeleler s
Temmuz 1876 yilinda kurulmus Iemokratik,
s federal,anayasal bir cumhuriyettir. \

Ndfusunu diinyanin doért bir tarafindan gelen gégmenlerin olusturdugu Amerika Birlesik Devletleri,
Cin ve Hindistan'dan sonra diinyanin en kalabalik 3. Glkesidir. Halen yogun bir sekilde gé¢ alan tlke, bu
nedenle gelismis Ulkeler arasinda nifus artis hizi en yiiksek olanlardan biridir. Bu ézellikleri ile ntfus
cesitliligi bakimindan diinyanin en zengin Ulkesi olan Amerika Birlesik Devletleri'nde ingilizceden
sonra en ¢cok konusulan dil ispanyolcadir. SSCB'nin yikiimasiyla diinyanin tek siiper giicii konumuna
gelentilke, bugiin de birgok agidan diinyanin cazibe merkezi olma ézelligini stirdirmektedir.

Doguda Atlas Okyanusu'ndan batida Bliyik Okyanus'a kadar 4.500 kilometre geniglige sahip olan
Amerika Birlesik Devletleri, kuzeyde Kanada ile glineyde ise Meksika ile komsudur. Amerika Birlegik
Devletleri'nin anakaradan uzak 2 eyaleti bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Amerika Birlesik
Devletlerinin yiz 6lgcimi bakimindan en buiyik, nifus yogunlugu bakimindan ise en disik eyaleti
olan ve 1867 yillinda Rusya'dan 7,2 milyon Amerikan dolar kargiliginda satin alinan Alaska eyaletidir.
Digeri ise Bliyuk Okyanus’ta bulunan ve anakaraya 3.200 kilometre uzakliktaki takim adalardan
olusan Hawaii eyaletidir.



Genel Ekonomik Durum:
Dunyanin en biytik ithalatcisi olan ABD, ihracatgilarimiz icin kritik bir hedef pazar konumunda olup,
s0z konusu pazara ihracat yapmak veya pazar payini artirmak isteyen firmalarin, bu pazara ydnelik
bircok dis pazardan farkli olarak etkili stratejiler gelistirmesine intiyag vardir. Ornegin; ABD’nin cografi
blyuklaga, ydnetim sisteminde eyaletlerin agirligi, eyaletlerin ekonomik buyuklugu ve dig ticaretteki
konumlari, s6z konusu pazarin tek bir Glke olarak algilanmasindan da 6te, eyaletler bazinda bir calisma
yapiimasini, gerek makro anlamda, gerekse firmalar dizeyinde ihracat stratejilerinin bu cergevede
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Zira 52 eyalete bolinerek ABD pazari incelendigindefher bir
eyaletin dig ticarette 6ne ¢ikan Urlnler ve ithalat yaptidi Ulkeler bazinda farkllastigi, Glkemizih de her
bir eyalette farkli Grtinlerde farkl pazar paylarina sahip oldugu gérilmektedir.

ABD pazarinin ihracatcilarimiz agisindan en zorlu noktalarindan birisi, pazara erisimdir. Zi
en blyuk birka¢ limanini barindiran tlkeye ihracatimizin énemli bir kismi ayni liman' tizerinden
yapilmaktadir. Bunda uluslararasi tagimacilik yapan filolarin Glkemizden ABD’ye Qa|l§tll’dlk|?rl hatlarin
guzergahlari etkili olmakta, ancak bu durum ayni zamanda ihracatimizin da s6z konusu liman
cercevesinde sekillenmesine de yol agmaktadir. Karayolu baglantisi olmayan pazara ikinci erisim
yéntemi olan hava kargo tagsimaciliginda ise THY’nin direk ugusglari dnemli bir etken olmakla birlikte,
hava tagimaciliginin fiyat seviyesinin yiksek olmasi, bu yontemle tasinabilecek Uriin sayisini ciddi
manadasinirlamaktadir. ABD’ye ihracat yapmak isteyen firmalarimizin karsilastigi sorunlarin bir digeri
calisma saatleriolup, 4 farkli saat dilimi kullanan ABD’nin dogu yakasiile 7 saat, bati yakasiile 10 saatlik
bir zaman farkimiz bulunmaktadir. Bu durum, hem firmalarin misteriler ile iletisiminde aksamalara yol
acmakta, hem de bankacilik sisteminin calisma hizinidiigtirmektedir.

Ozellikle ABD pazarini hedefleyen firmalarimizin standart calisma saatleri 6tesinde, ABD ile daha
etkiniletisim kurulabilecek saatlere kayan vardiya sistemine ge¢mesi, bu sorunu bir 6lgiide agmamiza
yardimci olacaktir. ABD’nin 3 farkli baslik altinda 20 ulke ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlagmalari da
ulkemizin bu Ulkeye ihracatinda dikkat edilmesi gereken noktalarda birisidir. Zira ABD, ithalatinin
%25,8’'ini NAFTA Ulkelerinden, %7Tini DR-CAFTA (lkelerinden, %6,8'ini ise miinferit olarak STA
imzaladigi diger 12 Ulkeden yapmakta, bu da s6z konusu STAlarda bahsi gecgen Urlnlere iligkin vergi
dezavantaji yaratmaktadir. Ulkemizin ABD pazarinda etkin bir rol oynayabilmesi icin GTS Sistemi de
son derece 6nemlidir. ABD’nin 2018'de GTS sisteminde listelenen uUrlnlerde gergeklestirdigi 23,6
milyar dolarlik ithalat her ne kadar ABD’nin toplam ithalatinda az bir orana sahip olsa da, sisteme tabi
arinlerde ABD’ye gerceklestirilen ihracat Turkiye icin Snem arz etmektedir. Zira Ulkemizin sistemden
en cok faydalanan 5. llke olarak 2018 yilinda 1,9 milyar dolarlik ithalati bu kapsamda ABD’ye ihra¢
etmesi, bu Ulkeye olan toplam ihracatimizin 5’te birine isabet etmekte, bu da, Ulkemizin GTS



sisteminde c¢ikariimasi olasiliginda rakip analizleri ve fiyatlama konusunda yeni bir yaklagimi
gerektirmektedir. Gerek Turkiye’nin ihracatindan hareketle rekabet Ustlinligine sahip oldugumuz
drtinlerde ABD pazarindaki konumumuz, gerekse ABD’nin ithalatindan hareketle ABD’nin yogun bir
sekilde ithalatini 11 yaptigi Grinlerin tespiti, s6z konusu pazardan daha fazla pay alabilmek adina
Ulkemizin izleyebilecedi makro stratejilere konu Urlnlerin belirlenmesinde kullanilacak yéntemlerdir.
Hazirlanan ABD Raporu’'nda iki farkli metodoloji ile belirlenen ve detaylari sunulan Grinlerin tamami
ABD pazarindaki payimizi artirabilmek adina éne ¢ikan trinler olmakla birlikte, pazarin buytiklugu
g6z 6nline alindiginda, standartlar, kalite ve fiyatlama konusunda pazara uygun Urlinler trefen tim
firmalarin ABD pazarindayer alabilecekleri degerlendiriimektedir.

ABD ile 100 milyar dolarlik dis ticaret hedefini yakalama noktasinda yukarida belirtilef iki farkl
metodoloji ile belirlenen 192 Urin, ilk agsamada ele alinabilecek ve ihracatimizi kli vadede
artirabilecek Urlnler olarak degerlendirmektedir. Bu Urlnlerin ortak 6zelligi Turkiye'nin ihracatta
rekabet avantajina sahip oldugu ve ABD’nin yodun bir sekilde ithal ettigi Grlinler olup, h?r bir Grin
Ozelinde yapilacak analizler ve tespit edilecek hedefler, eyaletlerin verileri ile birlggtirilerek
ihracatgilarimizin dogru eyaletleri hedeflemesine yardimci olma amaci tagimaktadir. S6z konusu
drinlerde Turkiye’'nin ABD pazarindaki konumu dikkate alindiginda, 192 Grinin 6’sinda ABD’ye
ihracatimizin olmadigi tespit edilmistir. 123 tGrlinde pazar payimizin %0-1 araliginda, 41 Griinde %1-5
araliginda, 22 Uriinde ise %5’in Uizerinde oldugu gérilmektedir.

192 Urin icerisinde pazar payimizin olmadigi 6 Urlin hari¢ tutulur ise, kalan 186 Grtniin 147’sinde
ABD’ye ihracatimiz 1milyon dolar ve tzeri olup, rekabet avantajina sahip oldugumuz, belirli bir ihracat
hacmine ulagilan ve kisa vadede sonug alinabilecek Urlinlerin tespiti ve analizi detayl olarak raporda
anlatiimistir. Bu Uriinlerde sadece ABD’nin Ulke geneli ve eyaletler bazinda dis ticaret verileri degil,
ayni zamanda hangi eyaletin hangi Ulkelerden bu Urlinleri tedarik ettigi irdelenerek rakip analizi
yapllmistir. Yapilan analizlerde kullanilan bir diger gésterge de ABD’nin tlkemize ve rakiplerimize
uyguladiklari vergi oranlaridir. S6z konusu ithalat vergilerinin rekabeti etkileme glici
degerlendirildiginde, 6zellikle disik vergi oranlarina sahip Urlinlerde pazara giris ve tutunma
sansimizinyiksek oldugu degerlendiriimektedir.

Diger taraftan, ABD’nin gerek STAllar, gerekse GTS kapsamindaki tlkelere uyguladigi vergi oranlariile
Ulkemize uygulanan vergi oranlari arasindaki farklarin yiiksek oldugu trtinlerde fiyatlama konusunda
daha dikkatli olunmasi gerekmektedir. ikincil verilere dayali analiz ve tespitlere ilaveten, ABD pazarina
giriste ve tutunmada yasanabilecek sorunlar, ABD’ye firma diizeyinde ihracat artigi hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in firmalarimizin kapasite kullanim durumlari ve ABD pazarinda musgterilere ulagsma



yontemleri basliklari altinda, éne ¢ikan Urtnlerde 3 farkll kategoriye ayrilan firmalarla birincil veri
kapsaminda anket ¢aligmasi yUrattilmustir. 2018°'de ABD’ye ihracat yapan firmalarimizin yasadiklari
sorunlar, ABD haricindeki tlkelere ihracat yapan ancak bu pazarda yer almayan firmalarimizin ABD
pazarina iliskin hedef ve dislinceleri ile gecmiste ABD’ye ihracat yapan ancak 2018’de yapmayan
firmalarimizin pazardan cikiglarinin sebepleriincelenmis, elde edilen verilere raporunilgilibdlimuinde
deginilmistir. Ayrica firmalarimizin ABD pazarina iligkin Hiikiimetimizden, Bakanligimizdan ve TiM ile
ihracatci Birliklerinden beklentileri de sorgulanmig, gelen éneriler maddeler halinde listelenmi

hedefleyebilecekleri eyaletlere iligkin bilgileri ortaya koymaktadir. Buna gére, mevcut
ihracat yapilan eyaletlerden farkli olarak, tlkemizin diisiik pazar paylarina sahip oldugu
bazilari cok dnemli potansiyel barindirmakta, bu pazarlarda ABD’nin STA imzaladigi Ulkelei eCin'den
ithalatl hari¢ 12 tutuldugunda ortaya ¢ikan pazar buyukllleri, ihracatgilarimiz agisindan 6nemli bir
hacme isaret etmektedir. Ornegin, pazar payimizin olmadi§i 6 triin ile ABD’ye ihracatimiz o\an ardnler
arasinda 1milyon dolar hacmi agan 147 triin birlikte degerlendirildiginde, ABD’nin 2018 yilinda bu 153
drtinde ithalati 305 milyar dolardir. Bunun 74 milyar dolarini Cin’den, 122 milyar dolariniise STA yapilan
Ulkelerden tedarik ettigi, Turkiye’'den gerceklestirdigi 4 milyar dolar hari¢ tutuldugunda
ihracatgilarimizin kolaylikla rekabet edebilecegi dusinilen 105 milyar dolarlik bir pazar
bulunmaktadir.

S6z konusu Urlinlerin pazar paylarina gére dagihmina bakildiginda ise, eyaletlerin konumu su
sekildedir; Pazar payimizin olmadigi 6 tGriini 2017 yilinda en ¢ok Kaliforniya ithal ederken bu eyaletin
ithalati 9,8 milyar dolar olmustur. Kaliforniya’yl 5,2 milyar dolarlik ithalat ile Teksas ve 3,56 milyar dolar
ithalat ile de Indiana eyaletleri izlemektedir. Bu Giriin grubunda 2018 yilinda yine Kaliforniya eyaleti 8,4
milyar dolarlik ithalatile ilk sirada yer alirken onu 7,8 milyar dolarlik ithalat ile Teksas eyaleti ve 2,1 milyar
dolarlik ithalat ile Porto Riko 6zerk bélgesi izlemistir. Pazar payimizin %0-1arasinda oldugu 84 Grini
2017 yilinda en ¢cok Kaliforniya ithal ederken bu eyaletin ithalat 34,6 milyar dolar olmustur.

Kaliforniya’y1 17,56 milyar dolarlik ithalat ile Michigan ve 14,8 milyar dolar ithalat ile de Teksas eyaletleri
izlemektedir. Bu Griin grubunda 2018 yilinda yine Kaliforniya eyaleti 36,7 milyar dolarlik ithalat ile ilk
sirada yer alirken onu 19,1 milyar dolarlik ithalat ile Michigan eyaleti ve 16,8 milyar dolarlik ithalat ile
Teksas eyaleti izlemistir. Pazar payimizin %1-5 arasinda oldugu 41 trini 2017 yilinda en c¢ok
Kaliforniya ithal ederken bu eyaletin ithalat 7,83 milyar dolar olmustur. Kaliforniya’y1 7 milyar dolarlik
ithalat ile New York ve 5,9 milyar dolar ithalat ile de Teksas eyaletleri izlemektedir. Bu Griin grubunda
2018 yilinda yine Kaliforniya eyaleti 8,2 milyar dolarlik ithalat ile ilk sirada yer alirken onu 6,8 milyar



dolarlik ithalat ile New York eyaleti ve 5,8 milyar dolarlik ithalat ile Teksas eyaleti izlemistir. Pazar
payimizin %5’ten fazla oldugu 22 Griinii 2017 yilinda en cok Teksas ithal ederken bu eyaletinithalati 2,2
milyar dolar olmusgtur. Teksas’t 1,85 milyar dolarlik ithalat ile Kaliforniya ve 1,57 milyar dolar ithalatile de
New Jersey eyaletleri izlemektedir. Bu triin grubunda 2018 yilinda yine Teksas eyaleti yaklasik 2
milyar dolarlik ithalat ile ilk sirada yer alirken onu az bir farkla yine yaklasik 2 milyar dolarlik ithalat ile
Kaliforniya eyaleti takip etmektedir.

Bu iki eyaleti 1,36 milyar dolarlik ithalat ile 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da New Jersey eyaleti
izlemektedir. Buradan hareketle, farkl trtin gruplari icin yeni hedef eyaletlerin tespitine y@nelik su
ornekler verilebilir: 39. fasilda takip edilen plastik triinler, Glkemizin gi¢li oldugu Urinler ar@sindadir.
Arastirmaya konu Urlnler gergevesinde, plastik Urlinleri en ¢ok ithal eden ilk 3 eyalet sirasiyla
California, Texas ve New York'tur. Turkiye’nin bu Griinlerde en ¢cok ihracat yaptigi eyaletler ise sirasiyla
New York, Indiana ve New Jersey’dir. Bu eyaletler disinda, eyaletlerin s6z konusu Uriinleri STA yapilan
ulkeler ile Cin haricindeki ithalatlarina bakildiginda, North Carolina, Ohio ve Georgia 6nemli hedef
eyaletler olarak degerlendirilmis olup, sadece bu 3 eyalette 556 milyon dolarlik bir potansiyel
bulunmaktadir. 13 Benzer sekilde Hazirgiyim trlnleri icin Ohio, Texas ve Wisconsin eyaletlerinde 4
milyar dolar; demir ¢elik trtnlerinde Louisiana, Florida ve New Jersey’de 1,5 milyar dolai'; makine
sektériinde Tennessee, Ohio ve North Carolina’da 3,1 milyar dolar; otomotivde ise Indiana, Oregon ve
South Carolina eyaletlerinde ise 3,4 milyar dolarlik potansiyel, ihracatcilarimiz igin énem arz
etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Dis Ticaret Seyri (Bin ABD Dolari):

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2017 1.546.462.344 2.406.362.556 3.952.824.900 -859.900.212
2018 1.665.992.032 2.612.379.157 4.278.371.189 -946.387.125
2019 1.645.174.335 2.568.396.449 4.213.570.784 -923.222.114
2020 1.431.406.392 2.407.543.964 3.838.950.356 -976.137.572

Kaynak: wwwitrademap.org

2020 yili itibariyle Ulkenin ihracatindaki baglica Urinler: Makineler, mekanik cihazlar, nukleer
reaktdrler, kazanlar ve pargalari, demiryolu veya tramvay vagonlari digindaki araglar ve bunlarin parga
ve aksesuarlari, elektrikli makine ve techizat ve bunlarin parcalari, optik, fotografik, sinematografik,
6lcme, kontrol, hassas, tibbi veya cerrahimalzemeler, plastikler ve bunlardan yapilan esyalar oimustur.
2020 yiliitibariyle Glkeninithalatindaki baglica tGrtinler: Makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler,
kazanlar ve pargalari, elektrikli makine ve techizat ve bunlarin pargalari; demiryolu veya tramvay
vagonlar digindaki araglar ve bunlarin parca ve aksesuarlari, mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitiimasindan elde edilen Grlinler; eczaciliklailgili Griinlerden olusmaktadir.



Stse

Turkiyeile Ticaret:

Amerika Birlesik Devletlerine Baslicalhrag tiriinlerimiz:
ihracatimizda ilk siralarda yer alan tiriinler; Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar) Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli, tedavide/korunmada kullanilmak Uizere hazirlanan
diger ilaclar, hiicresel aglar icin veya diger kablosuz aglar icin telefonlar, ses, gértnti/diger b"'gileri
almaya, cevirmeye, vermeye/yeniden olusturmak i¢in makine, portatif nimerik otomatik bilgi islem
makineleri, motorlu tasit; kivilcim ateglemeli Grtinlerinden olugmaktadir.

Amerika Birlesik Devletler’inden baglicaithal Grtinlerimiz:
ithalatimizda basta gelen kalemler, Mineral yakitlar, mineral yagdlar ve bunlarin damitiimasi
edilen uUrunler, bitimenli maddeler, mineral mumlar, demir veya c¢elikten esya, kazanlar,

bunlarin aksam, parga ve aksesuari Urtinlerinden olugmaktadir.

Turkiye-Amerika Birlesik Devletleri Dis Ticaret Seyri, (Bin ABD Dolari):

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2017 8.654.268 11.951.744 20.606.012 -3.297.476
2018 8.304.672 12.377.681 20.682.353 -4.073.009
2019 8.971.874 11.847.481 20.819.355 -2.875.607
2020 10.183.213 11.525.182 21.708.395 -1.341.969

Kaynak: wwwirademap.org
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Sivas lle Ticaret
Sivas - Amerika Birlesik Devletleri Dig Ticaret Verileri (Bin ABD Dolari):

SIVAS - AMERIKA BiRLE$iK DEVLETLERI IHRACAT RAKAMLARI
Yillar 2018 2019

ihracat Miktari 14.251,46 10.233,98 12.694,74

Ulke agisindan bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri potansiyeli en biyiik pazarlarddn olma
dzelligini hep korumaktadir. Ozellikle denizyoluyla yapilacak ticarette kita tilkesi her zamanjen cazip
merkezlerden biri olacaktir.

Sivas ilinin ihracata konu urtnlerini séyle siralayabiliriz: Makine ve aksamlari, madencilik Grdinleri,
demir ve demir digi metaller, ¢celik, mobilya kagit ve orman Urinleri, kimyevi maddeler ve mamulleri,
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri, iklimlendirme sanayi Urlnleri olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Dinya’dan ve Turkiye’den ithal ettigi Griin kategorilerine baktigimizda
ise makineler ve aksamlari, metal Urtinleri ya da kimyevi maddeler ve mamulleri gibi Sivas ilinden ithal
edilebilir Grinlerinde aralarindayer aldigi gérilmektedir.

Sivas ilinin son 3 yilik ekonomik goéstergeleri incelendiginde ise ilin ihracatinda yer alan tlkeler
arasinda Amerika Birlesik Devletleri daima hacim olarak ilk 3 arasinda yer almaktadr. ilave olarak
Sivas’tan dogrudan Amerika Birlesik Devletlerine yapilanihracatimiz 37 milyon dolariagmistir.
Yukarida yer alan tablodan da anlagilacagi tizere Sivas ilinden Amerika Birlesik Devletlerine direkt
olarak yapilan ihracatin son 3 yillik ortalamasi 12 milyon dolarin Gzerine ¢ikarken 2021 yilinin ilk
ceyreginde yapilan ihracat ise 3.1 milyon dolari agsmis olup, gelecekte gerceklesebilecek seyriile ilin
ihracatiniartiracagi distinilmektedir.

Tam bu bilgiler 1g1ginda ilde imalat sanayinde yasanacak Urin gesitlendirmeleri Amerika Birlesik
Devletleri pazarinda Sivas menseli Uriinlerin daha fazla oranlardayer almasini saglayacaktir.



